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Zdaniem Radostawa Miczynskiego, wtasciciela firmy Integra z Kamionki koto Poznania, automatyzacja

procesow produkcyjnych jest przysztoscig zaktadéw produkcyjnych. Automatyzacja pozwala obnizy¢
koszty, skraci¢ czas produkgji i lepiej gospodarowac kadra firmy. Okazuje sie, ze firmy chetnie inwestuja
w automatyzacje, firma Integra z kolei pomaga w tym procesie.

Warto przedstawic¢ firme Integra. Czym sie zajmuje?

Firma Integra powstata w 2008 r. Zajmuije sie szeroko pojeta automaty-
zacja produkgji, poczawszy od opracowania koncepgji rozwiazania tech-
nicznego, przez projekt mechaniczny i elektryczny, wykonanie, montaz
i uruchomienie u klienta. Firma opiera sie na doswiadczeniu i wiedzy wy-
soko wykwalifikowanych specjalistow.

Automatyzacja produkcji pozwala na rozwdj firmy. Warto
inwestowac w takie rozwiazania?

Automatyzacja produkgji jest przysztoscig wszystkich zaktadéw produ-
kujacych na duza skale. Wraz ze wzrostem stopy zyciowej w Polsce
rosna koszty pracy, a w dalszej perspektywie mozemy nawet osiagnac
poziom krajéw zachodnich. A skoro rosng koszty pracy, chcac dalej
konkurowac na swiatowych rynkach, nalezy dazy¢ do obnizenia kosz-
téw produkgji. Jedyna droga jest zwiekszenie wydajnosci i zmniejsza-
nie zatrudnienia. To umozliwia nam wiasnie automatyzacja produkgji.
Zwigkszanie wydajnosci poprzez system motywowania i wysrubowy-
wania norm dla pracownikéw jest podejsciem krétkowzrocznym i,
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niestety, na diuzsza mete zle wptywa na ludzi, co niesie z sobg réz-
nego rodzaju problemy, gtéwnie natury psychicznej oraz fizycznej.
Oczywiscie, pracownika mozna wymieni¢ i tak robig niektére zaktady
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STOSOWANIE AUTOMATYZACH
WIAZE SIE CZESTO ZE WZROSTEM
ZAPOTRZEBOVWANIA NA ENERGIE

ELEKTRYCZNA, JEDNAKJEST TO

NIEWIELKI WZROST W STOSUNKU DO
SPODZIEWANYCH REZULTATOW

nastawione tylko na zysk, niezauwazajace cztowieka, jednak w wielu
regionach liczba potencjalnych pracownikéw jest ograniczona, co czes-
to prowadzi do zatrudniania ludzi bez odpowiednich kwalifikacji, a to
odbija sie péZniej na jakosci produkgji. Inwestycja w automatyzacje jest
nieraz kosztowna, lecz najczesciej zwraca sie po mniej wiecej dwdch
latach, liczac tylko pensje zredukowanych pracownikéw. Automatyza-
Cja niesie z sobg podwyzszenie jakosci produktéw i ich powtarzalnosé.
Przy prawidtowe] eksploatacji maszyny powinny pracowaé 24 godzi-
ny na dobe przez siedem dni w tygodniu z ta sama wydajnoscia i za-
pewniajac te samg jakos¢. Czasami oczywiscie nalezy robic przerwy na
przeglady i planowane czynnosci eksploatacyjne.

Projektujecie réwniez stanowiska kontrolno-montazowe.
Niektére procesy produkcyjne wymagaja dedykowanych stanowisk
montazowych, zwiaszcza gdy niezbedne sa dodatkowe urzadzenia takie
jak prasy czy napedy elektryczne itp. Nasza firma projektuje i wykonuje
stanowiska, ktdre upraszczaja prace operatorom, a czesto umozliwiaja
zwigkszenie wydajnosci, gdyz na jednym stanowisku mozna potaczy<
procesy, za ktére wczesniej odpowiadato kilka oséb. Stanowiska te
mozna réwniez wyposaza¢ w odpowiednie systemy kontrolne, kté-
re wykrywaja wadliwe detale oraz je blokuja w celu wyeliminowania
ich z dalszego obiegu. Wszystkie stanowiska sa oczywiscie bezpieczne
i budowane zgodnie z wymaganiami odpowiednich dyrektyw Unii Eu-
ropejskiej.
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Radostaw Miczynski

wiasciciel firmy Integra

Czy automatyzacja produkcji ma jakies wady?

Za kazdym razem do automatyzacji podchodzimy indywidualnie. Niektd-
rych proceséw nie da si¢ automatyzowac albo sig to nie opfaca, gdyz by-
foby to zbyt kosztowne. Podpowiadamy wtedy klientom, aby zastosowac
automatyzacje czesciowa, a w miejscach najtrudniejszych dalej pracowad
recznie. Automatyzacja wiaze sie czesto ze wzrostem zapotrzebowania na
energie elektryczng, jednak jest to niewielki wzrost w stosunku do spo-
dziewanych rezultatéw.

Jak ogdlnie wyglada obecnie zapotrzebowanie na automaty-
zacje? Firmy chetnie inwestuja w te rozwiazania?

Duze firmy, zwtaszcza zachodnie koncerny majace siedziby w naszym kraju,
sa bardzo zautomatyzowane, czego dobrym przyktadem jest branza mo-
toryzacyjna. Jednak firmy, ktére maja tylko oddziaty w naszym kraju, czesto
transferuja cate fabryki do Polski i dominuja tam dostawcy zagraniczni. Pol-
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skie firmy sa coraz bardziej zainteresowane automatyzacja, jednak proble-
mem czesto bywaja pieniadze, gdyz na poczatku automatyzacja wiaze sie
ze znacznymi wydatkami. Proponujemy wtedy stopniowa automatyzacje
poszczegdlnych proceséw, myslac od razu dtugoterminowo o mozliwo-
sci ich pofaczenia w dalszej przysztosci w kompletny proces automatycz-
ny. Znamy coraz wiecej firm, ktdre dzieki automatyzacji przeobrazity sie
z importeréw w producentéw towardw, ktdre wczesniej importowaty na
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Quality above all: from design to production, we follow every single
piece to ensure perfect movement.
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przyktad z Dalekiego Wschodu. Dzieki wysokiemu stopniowi automaty-
zacji sa w stanie produkowac towary po odpowiedniej cenie, jednak maja
z gtowy caly problem logistyczny i koszty transportu, ktére w wypadku
importu s dos¢ znaczne.

Jak wyglada proces automatyzacji produkcji? Zat6zmy, ze
prowadze firme i chce zainwestowaé w nowoczesnos¢.

Jest to zawsze kwestia bardzo indywidualna, zalezy od produktu, potrzeb
klienta i wielkosci przedsiewzigcia. Jesli produkt jest typowy, istnieja firmy,
ktdre specjalizuja sie w danej branzy i dostarczajg gotowe rozwiazania,
wtedy potrzebne sg tylko srodki finansowe i kilka spotkart w celu uzgod-
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WSZYSTKIEGO NIE DA SIE
ZAUTOMATYZOWAC. ALBO CZEOWIEK
JEST NIEZASTAPIONY, ALBO CZYNNOSC

TA SIE PO PROSTU NIE OPEACA. JEDNAK

W WYPADKU WIEKSZOSCI PROCESOW
ISTNIEJE EKONOMICZNE UZASADNIENIE ICH
AUTOMATYZOWANIA

nier technicznych. Wystarczy okresli¢ oczekiwana wydajnos¢, a firma
przedstawia gotowa linie produkcyjng lub inny uktad automatyczny. Naj-
czesciej jednak wykonuje sie maszyny dedykowane, ktdre nastepnie trzeba
z sobg odpowiednio pofaczy¢. W takim wypadku po ustaleniu wymagan
klienta wykonujemy wizje lokalna, obserwujemy dotychczasowe sposoby
produkgji, nawet gdy sa to tylko prace manualne. Konsultujemy z klien-
tem istniejace i mozliwe problemy oraz zagrozenia. Nastepnie przed-
stawiamy klientowi wstepne zalozenia oraz koszty i mozliwe warianty.
Jezeli klient wstepnie akceptuje jaki$ wariant, zaczynamy go szczegdtowo
doprecyzowywad, co czesto wiaze sie z budowa prowizorycznych pro-
totypdw pozwalajacych na sprawdzenie zatozonych wczesniej rozwiazan.
W nastepnym etapie przedstawiamy szczegdtowa oferte na cate przed-

siewziecie lub jego etap i przystepujemy do budowy. Cato$é rozpoczyna
faza projektowa, czesto konsultowana z klientem i przedstawiana mu na
poszczegdlnych etapach do akceptacji, pézniej nastepuje etap kompleta-
gji | wytwarzania komponentdw i podzespotdw, montaz, préby i testy, na
koricu montaz catosci u klienta i technologiczne uruchamianie. Po zakori-
czeniu prac przekazujemy odpowiednie dokumenty, instrukcje, protokoty,
deklaracje. Zawsze juz w fazie projektu uwzgledniamy wszystkie aspekty
bezpieczeristwa operatordw, by nasze systemy byly zgodne z aktualnymi
wymogami dyrektyw UE.

Jestescie w stanie zautomatyzowac kazdy proces czy tez sa
w tym zakresie jakies ograniczenia?

Wszystkiego nie da sie zautomatyzowac. Albo cztowiek jest niezastapiony,
albo czynnos¢ ta sig po prostu nie optaca. Jednak w wypadku wiekszosci
proceséw istnieje ekonomiczne uzasadnienie ich automatyzowania.

Porozmawiajmy o sztandarowym przyktadzie automatyzacji
w waszym wykonaniu. Jest taki?

Prostym, a zarazem bardzo obrazowym przykifadem jest system automa-
tycznego zaktadania, zdejmowania i transportu zatyczek technologicznych.
Przed automatyzacja operacje te wykonywato dwdch pracownikdw, jeden
zakfadat przed myjka tymczasowe zatyczki na produkty, by zabezpieczyc
je przed wlaniem srodka myjacego do wnetrza, a drugi za myjka je zdej-
mowat i co jakis czas przewozit do pierwszego operatora pudto zatyczek.
Poniewaz cata linia pracowata 24 godziny na dobe, przez szes¢ dni w tygo-
dniu, to tatwo policzy¢, Zze szesciu ludzi mozna byto oddelegowac do innych
zadar w firmie. System zwrdcit sie po roku.

Jak, panskim zdaniem, bedzie wygladata przyszio$¢ automa-
tyzacji?

Bedzie sie na pewno szybko rozwijac i mysle, ze w duzej czgsci pdjdzie
w kierunku unifikacji z mozliwoscia kupowania gotowych elementéw
i sktadania ich w zaleznosci od konfiguracji. Bedzie to wygladato jak
uktadanie klockéw Lego. Jest tez mozliwa totalna automatyzacja i fa-
bryki z robotami, ale mysle, ze nie wszystkie dziedziny sie temu pod-
dadza.

Zajmujecie sie rowniez wykonawstwem systemoéw automa-
tycznego sterowania.

Wykonujemy systemy automatycznego sterowania, najczesciej w celu mo-
dernizacji istniejacych urzadzer, ich unowoczesnienia, ale gtéwnie dostoso-
wania do nowych wymagar bezpieczeristwa UE. Nieraz tez wykonujemy
takie systemy po to, by potaczy< istniejace urzadzenia w jeden bezpieczny
system.

Jakie sa wasze plany na przysztos¢?

Oczywiscie — dalszy rozwdj firmy, konieczne w naszej branzy ciagte dosko-
nalenie, aby by¢ na biezaco z rozwojem techniki i najnowszymi technolo-
giami, oraz zatrudnienie nowych pracownikéw. Jednak nauczeni kryzysem
sprzed kilku lat jestesmy bardzo ostrozni w tej kwestii, mimo Zze w chwili
obecnej z powodu duzej liczby zlecerh musimy wielu klientom odmawiad.
No i oczywiscie ekspansja poza granice naszego kraju. m
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